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����������     ������� 
  

D͗� /Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
�͗ �ŵĞŶ͘ 

���	��������������������� 
 

D͗ �ĞůŽǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗� ůĞƚ�ƵƐ�ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă� ƚƌƵĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ� ƐŝŶƐ� ƚŽ�'ŽĚ�ŽƵƌ�
&ĂƚŚĞƌ͕�ĂƐŬŝŶŐ�,ŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘ 

 

�͗ ,ŽůǇ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕�/�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĨƵů͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĚŝƐŽďĞǇĞĚ�
zŽƵ�ŝŶ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͘��/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŐŽŽĚ͘��&Žƌ�ƚŚŝƐ�/�ĚĞƐĞƌǀĞ�zŽƵƌ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ďŽƚŚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘���Ƶƚ�/�Ăŵ�ƚƌƵůǇ�ƐŽƌƌǇ�
ĨŽƌ�ŵǇ�ƐŝŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚƌƵƐƟŶŐ� ŝŶ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ� :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕� /� ƉƌĂǇ͗� � >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ͕� Ă�
ƐŝŶŶĞƌ͘ 

 

D͗ 'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ� &ĂƚŚĞƌ͕� ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞƌĐŝĨƵů� ƚŽ�ƵƐ� ĂŶĚ�ŚĂƐ� ŐŝǀĞŶ�,ŝƐ�ŽŶůǇ� ^ŽŶ� ƚŽ�ďĞ� ƚŚĞ�
ĂƚŽŶŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂƐ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ďǇ�,ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�
ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 

 

�͗ �ŵĞŶ 
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������������
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��������	�������� 

D͗ K�'ŽĚ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ŵĂŬĞ�ƐƚƌŽŶŐ͖�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ŵĂŬĞ�ŚŽůǇ͘�^ŚŽǁ�ƵƐ�
ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͘�'ƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĞĂƌƚŚůǇ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�
ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 

�͗ �ŵĞŶ͘� 
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	�����������      ������������������������������͕͛ǣ͖͖-͖͘ 
 

ϮϮ ͚͞dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ >ÊÙ� ƐĂǇƐ͗�/�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŚŽŽƚ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�
ĐĞĚĂƌ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ŝƚ͖�/�ǁŝůů�ďƌĞĂŬ�Žī�Ă�ƚĞŶĚĞƌ�ƐƉƌŝŐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƚŽƉŵŽƐƚ�ƐŚŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ŝƚ�ŽŶ�
Ă�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ůŽŌǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘ Ϯϯ KŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŚĞŝŐŚƚƐ ŽĨ�/ƐƌĂĞů�/�ǁŝůů�ƉůĂŶƚ�ŝƚ͖�ŝƚ�ǁŝůů�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ĐĞĚĂƌ͘��ŝƌĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ǁŝůů�
ŶĞƐƚ�ŝŶ�ŝƚ͖�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘ Ϯϰ �ůů�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƐƚ ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ƚŚĞ >ÊÙ� ďƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ ƚŚĞ�ƚĂůů�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƚƌĞĞ�ŐƌŽǁ�
ƚĂůů͘�/�ĚƌǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ƚƌĞĞ�ŇŽƵƌŝƐŚ͘ 

͚͞/�ƚŚĞ >ÊÙ� ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĚŽ�ŝƚ͛͘͟� 

 

������͖͝�� 
D͗ ,Žǁ�ŐƌĞĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ͕�K�>ŽƌĚ͕ 
�͗ ŚŽǁ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͊ 
D͗ dŚĞ�ƐĞŶƐĞůĞƐƐ�ŵĂŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͕ 
�͗ ĨŽŽůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕ 
D͗ ƚŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ƵƉ�ůŝŬĞ�ŐƌĂƐƐ 
�͗ ĂŶĚ�Ăůů�ĞǀŝůĚŽĞƌƐ�ĨůŽƵƌŝƐŚ͕ 
D͗ ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘ 
�͗ �Ƶƚ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͕�ĂƌĞ�ĞǆĂůƚĞĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
D͗ dŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ǁŝůů�ĨůŽƵƌŝƐŚ�ůŝŬĞ�Ă�ƉĂůŵ�ƚƌĞĞ͕ 
�͗ ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĨůŽƵƌŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
D͗ dŚĞǇ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�ŽůĚ�ĂŐĞ͕ 
�͗ ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ͕ 
D͗ ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ͕�͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƵƉƌŝŐŚƚ͖ 
�͗ ŚĞ�ŝƐ�ŵǇ�ƌŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ�ŝŶ�Śŝŵ͘͟ 
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�������������  �����  ��������������������������  ��������������������͕ǣ͗-͜ 
 

ϯ tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ͕ ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�
ϰ ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�
ƉĞŽƉůĞ— ϱ ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ ƐƚŽƌĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů ϲ ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŝƐ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ǁŽƌůĚ—ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ͘ ϳ zŽƵ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ��ƉĂƉŚƌĂƐ͕ ŽƵƌ�ĚĞĂƌ�ĨĞůůŽǁ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ŵŝŶŝƐƚĞƌ ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͕ ϴ ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘�� 

 
 
 
 
 

������	��������   ��������������ǡ��������������������ǡ������ȁ�͚͕͗ǣ͖-͘ 
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����������������������������    �����������������������  ������������������͘ǣ͖͚-͗͘ 

 

Ϯϲ ,Ğ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ͕ ͞dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ůŝŬĞ͘ ��ŵĂŶ�ƐĐĂƩĞƌƐ�ƐĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�
Ϯϳ EŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�ƐůĞĞƉƐ�Žƌ�ŐĞƚƐ�ƵƉ͕�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ƐƉƌŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ͘ Ϯϴ �ůů�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŐƌĂŝŶ—ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂůŬ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͕�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŬĞƌŶĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͘ Ϯϵ �Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ŝƐ�ƌŝƉĞ͕�ŚĞ�ƉƵƚƐ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬůĞ�ƚŽ�ŝƚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͘͟ 
ϯϬ �ŐĂŝŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕ ͞tŚĂƚ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ůŝŬĞ͕ Žƌ�ǁŚĂƚ�ƉĂƌĂďůĞ�ƐŚĂůů�ǁĞ�
ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝƚ͍ ϯϭ /ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵƵƐƚĂƌĚ�ƐĞĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐĞĞĚƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘�
ϯϮ zĞƚ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶƚĞĚ͕�ŝƚ�ŐƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŐĂƌĚĞŶ�ƉůĂŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ďŝŐ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ĐĂŶ�ƉĞƌĐŚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŚĂĚĞ͘͟ 
ϯϯ tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĂƌĂďůĞƐ�:ĞƐƵƐ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ ϯϰ ,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƌĂďůĞ͘ �Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 

D͗  dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
�͗  WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͊ 

 
 

������������������������������������� 
 
 
 
 

������������ 
 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͕� 
  ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ͘ 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ďĞŐŽƩĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�

'ŽĚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�>ŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�>ŝŐŚƚ͕�ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ͕�ďĞŐŽƩĞŶ͕�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͕�ŽĨ�ŽŶĞ�
ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘�� 

 dŚƌŽƵŐŚ�,ŝŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘�� 
 &Žƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�,Ğ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĨƵůůǇ�ŚƵŵĂŶ͘ 
 &Žƌ�ŽƵƌ�ƐĂŬĞ�,Ğ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͘��,Ğ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘�� 
 KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�,Ğ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘�� 
 ,Ğ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘�� 
 ,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�,ŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�

ŶŽ�ĞŶĚ͘ 



3DJH�� 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘�� 

 tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚŽůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶĞ�ďĂƉƟƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘�� 
 tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘���ŵĞŶ͘ 
 
 
�����		����
��������
���	�������ȋ���������������Ȍ 
 
 
��������	������������ 

 
 
����̵�������� 
�͗ KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕� 
  ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�dŚǇ�ŶĂŵĞ͕� 
  dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕� 
  dŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�� 
 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖� 
 ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕� 
  ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖� 
 ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕� 
 ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘�� 
 &Žƌ�dŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ� 
  ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
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WƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
/Ŷ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘��,Ğ�ƐĂǇƐ͕�͞�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆͲ
ĂŵŝŶĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚĂƌŵ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϭ͖Ϯϴ͕ϮϵͿ͘��dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ͗ 
· /�ƌĞƉĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŵǇ�ƐŝŶƐ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�;ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϵͿ͘ 
· /�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽŽŬ�ĂǁĂǇ�ŵǇ�ƐŝŶƐ�ƚŚƌƵ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�;ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϱͿ͘ 
· /�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�:ĞƐƵƐ͛�ƚƌƵĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϲ͗Ϯϲ-Ϯϳ͕�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϬ͗ϭϲͿ͘ 
· /�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ůĂƐƐĞƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ��ŝďůĞ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ůĂƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
 
KƵƚĚŽŽƌ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 

 

 

6HDWLQJ�$UHD 

�����������������&RPPXQLRQ�$UHD 

��������ǯ�������� 
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�������	������������ 
�W͗�� KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�

ƚŚĂŶŬƐ͕�ŚĞ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�ΗdĂŬĞ�ĂŶĚ�ĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘���Ž�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘��� 

 

  dŚĞŶ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͕�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�Η�ƌŝŶŬ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͖�
ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƐŝŶƐ͘���Ž�ƚŚŝƐ͕�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘Η 

 

����� dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
 

��͗����ŵĞŶ͘ 
 
������	�
���ȁ���������� 
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��������������—͜�����������  ���������������������������������������������ȁ�͕͛͘ 
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������
����
 
 

D͗��K�'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘ 

�͗����ŶĚ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 

 

D͗ tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�,ŽůǇ�^ƵƉƉĞƌ͘��tĞ�ƉƌĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��
tĞ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 

�͗ �ŵĞŶ͘ 

 
 
�������
 
 

ŵ͗ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘ 
 dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
 dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ͘ 
�͗ �ŵĞŶ͘�;ƐƉŽŬĞŶͿ 
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������    ��������������
��ǯ��������������
��������������ȁ�͚͛͡ 
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