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:ĂŵĞƐ��ŽƌŐǁĂƌĚƚ͕�ƉĂƐƚŽƌ�ͮ�ϵϮϬ-ϮϬϰ-ϰϬϭϱ�� 
ũďŽƌŐǁĂƌĚƚΛƌĞĚĞĞŵĞƌĨĚů͘ŽƌŐ���� 

�ĂǀŝĚ�W͘�>ĞĐŬĞƌ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ͮ�ϵϴϵ-Ϯϰϱ-ϰϬϭϱ 
ĚůĞĐŬĞƌΛƌĞĚĞĞŵĞƌĨĚů͘ŽƌŐ 

ZĂĐŚĞů�:ĂŚŶƐ͕�ŽĸĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ 
ϲϬϲ�&ŽƌĞƐƚ��ǀĞ͕�&ŽŶĚ�ĚƵ�>ĂĐ͕�t/�ϱϰϵϯϱͮ�ǁǁǁ͕ƌĞĚĞĞŵĞƌĨĚů͘ŽƌŐ�ͮ�ϵϮϬ-ϵϮϭ-ϰϬϮϬ�ͮ�ŽĸĐĞΛƌĞĚĞĞŵĞƌĨĚů͘ŽƌŐ 

 
��ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�,ĞƌĞ�Ăƚ�ZĞĚĞĞĞƌ�ǁĞ�ƉƌĞĂĐŚ�
�ŚƌŝƐƚ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�
ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ��ŽƌŐǁĂƌĚƚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ͘� 

 

&Žƌ�zŽƵƌ��ŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ 
· ZĞƐƚƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ��ƌĞĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�ĚŽŽƌƐ͘�� 
· ��DŽƚŚĞƌƐ͛�ZŽŽŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ŶĞĞĚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘��� 
· �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĐƟǀŝƚǇ�^ŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘�� 
 

dĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�tŽƌƐŚŝƉ 
· ^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƐƉĂĐĞ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘ 
· �ƵůůĞƟŶƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞǁ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ 
· KīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�

ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�KīĞƌƚŽƌǇ͘ 
· tŽƌƐŚŝƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĞǁƐ�ĮƌƐƚ͘ 
· ^ŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĚŽŶĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶƐŝĚĞ͘ 
· WĞƌ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�ŵĂŶĚĂƚĞ͕�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 
tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��&Žƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ͕�Žƌ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�
ƚŚĞ�ϴ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�zŽƵƚƵďĞ͗�ZĞĚĞĞŵĞƌ�&ŽŶĚ�ĚƵ�>ĂĐ͘��tĞ�ƐŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŐĂŝŶ͊ 

 
��WƌĂǇĞƌ�ƚŽ�WƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�tŽƌƐŚŝƉ 
 

 ,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƐŝŶ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ŵǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĨĂŝůŝŶŐƐ͕�
ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͛�ƐĂŬĞ͘�,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ŵǇ�
ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĞŶĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dĞĂĐŚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ƚĞůů�ŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘��ŵĞŶ͘� 
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������
����������������������������������������������������������������ȋ��͖͗͜����͕-͗Ȍ 

���������� 
 

W͗� /Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 
�͗�����ŵĞŶ͘ 

 
 

���	������ 

W͗ �ĞůŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗�ůĞƚ�ƵƐ�ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌƵĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ 
ƚŽ�'ŽĚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂƐŬŝŶŐ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�
ƵƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘ 

 

�͗ ,ŽůǇ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕�/�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŝŶĨƵů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂǀĞ�ĚŝƐŽďĞǇĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁŚĂƚ�
ŝƐ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�/�ĚĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�
ďŽƚŚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘��Ƶƚ�/�Ăŵ�ƚƌƵůǇ�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚŝŶŐ�ŝŶ�
ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�/�ƉƌĂǇ͗�>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ͕�Ă�ƐŝŶŶĞƌ͘ 

 

7R�FRQIHVV�LV�WR�
DGPLW�ZH¶UH�IDU�
IURP�SHUIHFW�DQG�VR��
ZLWKRXW�-HVXV� 
VKRXOGQ¶W�EH�ZLWK�D 
SHUIHFW�*RG� 

,����������������GDUH����������WR���PDNH����QR 

RWK����-���HU 
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��^K>hd/KE 
 

W͗ 'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�ŽŶůǇ 
^ŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂƚŽŶŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂƐ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ƐĞƌǀĂŶƚ 
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ 
&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 

 

�͗ �ŵĞŶ͘ 
 
W͗����/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� 

  

 
���
��	��������������������������������������������������������������������������������������������� 

  

�������������������������������������ǡ 
��ǡ���������������������������ǡ 

����������������������������������ǡ 
	�����������������������������������Ǥ 
���������ǡ���������������ǡ��������Ǣ 
��������������������������������Ǥ 

 
 
 
 

��������	�������� 

W͗�����ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽƵŶƟĨƵů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�Ğǀŝů�ŽĨ�
ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐŽƵů͘�DĂŬĞ�ƵƐ�ƌĞĂĚǇ͕�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĞƌĨƵů�ŚĞĂƌƚƐ͕�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƉůĞĂƐĞƐ�
ǇŽƵ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ� 

�͗ �ŵĞŶ͘ 

 

 

—����������— 
ȋ���Ȍ 

 
 


������������  ��������������� �������������������������������������������������͖͕ǣ͗͗-͗͘ 
 

Η>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĂďůĞ͗�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�ǁŚŽ�ƉůĂŶƚĞĚ�Ă�ǀŝŶĞǇĂƌĚ͘�
,Ğ�ƉƵƚ�Ă�ǁĂůů�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͕�ĚƵŐ�Ă�ǁŝŶĞƉƌĞƐƐ�ŝŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�Ă�ǁĂƚĐŚƚŽǁĞƌ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�
ƌĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŚĂƌǀĞƐƚ�ƟŵĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ͕�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŚŝƐ�
ĨƌƵŝƚ͘ 

7KH�SDVWRU�DEVROYHV�
XV�RI�RXU�VLQV��WKDW�
LV��UHPLQGV�XV�ZH¶UH 
IRUJLYHQ�EHFDXVH�RI�
-HVXV¶�GHDWK�DQG 
UHVXUUHFWLRQ�� 

*RVSHO�PHDQV�
³*RRG�1HZV�´�DQG�
VR�WKLV�LV�D�UHDGLQJ�
IURP�WKH�KLVWRULFDO�
QDUUDWLYHV�RI�-HVXV�

WKDW�WHOOV�XV�WKH�
JRRG�QHZV�RI�KRZ�

-HVXV�FDPH�LQWR�WKLV�
ZRUOG�WR�VDYH�XV� 
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����ΗdŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐĞŝǌĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͖�ƚŚĞǇ�ďĞĂƚ�ŽŶĞ͕�ŬŝůůĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽŶĞĚ�
Ă�ƚŚŝƌĚ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͘�>ĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�
ΖdŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŵǇ�ƐŽŶ͕Ζ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 
�����Η�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�͚dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŚĞŝƌ͘��ŽŵĞ͕�ůĞƚΖƐ�Ŭŝůů�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͘Ζ�^Ž�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞǁ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ŬŝůůĞĚ�Śŝŵ͘ 
�����ΗdŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ĐŽŵĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞ�ĚŽ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ͍Η 
�����Η,Ğ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁƌĞƚĐŚĞƐ�ƚŽ�Ă�ǁƌĞƚĐŚĞĚ�ĞŶĚ͕Η�ƚŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗĂŶĚ�ŚĞ�
ǁŝůů�ƌĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ŚŝƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉ�
Ăƚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƟŵĞ͘Η 
�����:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�Η,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͗�� 

 Η�ΖdŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ 
  ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉƐƚŽŶĞ͖ 
 ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ͕ 
  ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐΖ͍ 
�����ΗdŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ 
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝƚƐ�ĨƌƵŝƚ͘͞ 
 

 
 
 

������͕͕͜ 

W͗ dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐŽŶŐ͖ 
�͗ ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƚŝŽŶ͘ 
W͗ dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŝƐ�ůŝĨƚĞĚ�ŚŝŐŚ͖ 
�͗ ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ƚŚŝŶŐƐ͊ 
W͗ /�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝĞ�ďƵƚ�ůŝǀĞ͕ 
�͗ ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͘ 
W͗ /�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŵĞ͖ 
�͗ ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƚŝŽŶ͘ 
W͗ dŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉƐƚŽŶĞ͖ 
�͗ ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͘ 
W͗ dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ͖ 
�͗ ůĞƚ�ƵƐ�ƌĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ�ŝŶ�ŝƚ͘ 

 
 

3VDOPV�KDYH�EHHQ�
XVHG�LQ�ZRUVKLS�E\�
*RG¶V�SHRSOH�VLQFH�
WKH�2OG�7HVWDPHQW� 
 
,Q�0DWWKHZ�����-HVXV�
TXRWHV�3VDOP�������
-HVXV�LV�WKH�RQH�WKH�
³EXLOGHUV´�UHMHFWHG� 
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����     ���������Ǩ�����������ȋ���͗͗͛���Ǥ�͕ǡ͖ǡ͙Ȍ 
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��������������       ���������������
�����͗ 
 

dŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ŽŶĂŚ Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ͗ Ϯ ͞'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ĐŝƚǇ�ŽĨ�EŝŶĞǀĞŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ͘͟ 

ϯ :ŽŶĂŚ�ŽďĞǇĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�EŝŶĞǀĞŚ͘�EŽǁ�EŝŶĞǀĞŚ�
ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ĐŝƚǇ͖�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘ ϰ :ŽŶĂŚ�ďĞŐĂŶ�ďǇ�
ŐŽŝŶŐ�Ă�ĚĂǇ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ͕ ͞&ŽƌƚǇ�ŵŽƌĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�EŝŶĞǀĞŚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌƚŚƌŽǁŶ͘͟ ϱ dŚĞ�EŝŶĞǀŝƚĞƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�'ŽĚ͘���ĨĂƐƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ͕�ĂŶĚ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͕�ƉƵƚ�ŽŶ�ƐĂĐŬĐůŽƚŚ͘ 

ϲ tŚĞŶ�:ŽŶĂŚ͛Ɛ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�EŝŶĞǀĞŚ͕�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ƚŚƌŽŶĞ͕�ƚŽŽŬ�Žī�ŚŝƐ�ƌŽǇĂů�ƌŽďĞƐ͕�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƐĂĐŬĐůŽƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ͘ ϳ dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŚĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�EŝŶĞǀĞŚ͗ 

 

͞�Ǉ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŶŽďůĞƐ͗ 
�Ž�ŶŽƚ�ůĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ŚĞƌĚƐ�Žƌ�ŇŽĐŬƐ͕�ƚĂƐƚĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�

ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĞĂƚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ͘ ϴ �Ƶƚ�ůĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐĂĐŬĐůŽƚŚ͘�>Ğƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂůů ƵƌŐĞŶƚůǇ�ŽŶ�'ŽĚ͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ŐŝǀĞ�ƵƉ ƚŚĞŝƌ�Ğǀŝů�
ǁĂǇƐ ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ ϵ tŚŽ�ŬŶŽǁƐ͍ 'ŽĚ�ŵĂǇ�ǇĞƚ�ƌĞůĞŶƚ ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƚƵƌŶ ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĮĞƌĐĞ�ĂŶŐĞƌ ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĞƌŝƐŚ͘͟ 

 

ϭϬ tŚĞŶ�'ŽĚ�ƐĂǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�Ğǀŝů�ǁĂǇƐ͕�
ŚĞ�ƌĞůĞŶƚĞĚ ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ͘ 
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���tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͕� 
  ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ͘ 
 

���tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ďĞŐŽƩĞŶ�
 ŽĨ��ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�>ŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�>ŝŐŚƚ͕�ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵĞ�
 'ŽĚ͕�ďĞŐŽƩĞŶ͕�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͕�ŽĨ�ŽŶĞ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘�� 

 dŚƌŽƵŐŚ�,ŝŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘��  
 &Žƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�,Ğ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ŽĨ��

 ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĨƵůůǇ�ŚƵŵĂŶ͘ 
 &Žƌ�ŽƵƌ�ƐĂŬĞ�,Ğ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͘�� 
 ,Ğ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘�� 
 KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�,Ğ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘�� 
 ,Ğ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘�� 
 ,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�,ŝƐ�

 ŬŝŶŐĚŽŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͘ 
 

7KH�1LFHQH�&UHHG�
LV�D�VXPPDU\�RI�
WKH�&KULVWLDQ�IDLWK�
ZULWWHQ�LQ����$'��
XVHG�VLQFH�WKHQ�WR�
GHFODUH�WRJHWKHU�
ZKDW�ZH�EHOLHYH�
DERXW�*RG�IURP�
WKH�%LEOH� 
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7ZR-WKRXVDQG�\HDUV 
DJR��-HVXV�WDXJKW�KLV 
GLVFLSOHV�WR�SUD\�ZLWK 
WKHVH�ZRUGV��:H�XVH 

WKHP�VWLOO�WRGD\��DEOH�WR 
FDOO�*RG�RXU�)DWKHU 

EHFDXVH�RI�-HVXV� 

���tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�
 ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŝƐ�
 ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘�� 

 tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚŽůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶĞ�ďĂƉƟƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘�� 
 tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘  
 
�		�������������������������	������		����
� 
 
��������	������������ 
 

'ŽĚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ 
ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ǇŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ 
Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƚŚĞ 
ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐĚŽŵ 
ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƐƵƉƉůǇ͘�>ŽƌĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

'ŽĚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ďůĞƐƐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ 
ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ĂŶĚ 
ĐŽŶĚĞŵŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝƐůŝŬĞ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ŵĂŶƚůĞ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

'ŽĚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŚĂƐ�ďŽƌŶĞ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ 
ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŇĞƐŚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘��Ğ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ƚŚĞ 
ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŐƌŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘�>ŽƌĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ 
ŵĞƌĐǇ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ŚĞƌĞ 

tĞ�ĐŽŵŵĞŶĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ 
>ŽƌĚ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�:ĞƐƵƐ 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ 
'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘� 

 
��������̵��������    ���������������������������������������� 
�  

 KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕��ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕� 
 ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘��'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖ 
����ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖�
ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘��&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

 
   

7KH�3UD\HU�RI�WKH 
&KXUFK�LV�RXU�

ELJJHVW�SUD\HU�RI�WKH�
GD\��DVNLQJ�*RG�WR�

FDUH�IRU�XV��RXU�
FRPPXQLW\��DQG�WKH�

ZRUOG�� 
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—���������ǯ���������— 

 
�������	������������ 
W͗�����KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�

ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ŚĞ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�ΗdĂŬĞ�
ĂŶĚ�ĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘���Ž�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŵĞ͘��dŚĞŶ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͕�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�Η�ƌŝŶŬ�
ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉŽƵƌĞĚ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘���Ž�ƚŚŝƐ͕�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕�ŝŶ�
ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘Η 

����� dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
 

�͗������ŵĞŶ͘ 
 
������������—ZĞĚĞĞŵĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�

ƉĂƐƚŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͘ 

 
�������
 
W͗ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘��  
 dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
 dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ͘ 
�͗ �ŵĞŶ͘ 
 
 
������
�������������������������������������������������������������������������ȋ��͖͖͗Ȍ 
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�>d�Z�&>Kt�Z^�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ZŽŶ�ĂŶĚ��ŝĂŶŶĞ�
tĞŶĚůĞƌ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ϱϱƚŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶͲ
ŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘ 
 
E�yd�^d�Zd/E'�WK/Ed��>�^^�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �ƚŚĞ�ϱƚŚ͕�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�WD͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
ŽƵƌ��ĚƵůƚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘��tĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŐĂŝŶ͘���ŶĚ�
ǁĞ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŝŶͲ
ǀŝƚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵŝƐƐ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ��ŝďůĞ�ĐůĂƐƐ͘ 
zĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ZĞĚĞĞŵĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘��>Ğƚ�WĂƐƚŽƌ��ŽƌŐǁĂƌĚƚ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 
 
^D/>�^�&KZ�^�E/KZ^—tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ�ůĞƚƚĞƌƐ��Žƌ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͗� 

· ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ 
· ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŚŽŵĞ͘� 

dŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�,ŽŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉĞƌƐŽŶ͘��
dŚĞ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�tŽŽĚůĂŶĚƐ͗ 
 

�ŶŽůĂ�>ĞƉŝĂŶŬĂ� 
tŽŽĚůĂŶĚƐ͕�ηϭϬϭ�� 
ϳϳ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌ͘� 
&ŽŶĚ�ĚƵ�>ĂĐ͕�t/��ϱϰϵϯϳ 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ��Ă�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘��KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƚŽŽ͘��&Žƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁĞ͛ůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�,ŽŵĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ďĂƚĐŚ͕�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞĂĐŚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ͘͘ 
 
d,��&��/>/dz�d�^<�&KZ���ŵĞƚ�ǁŝƚŚ��ǆĐĞů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͘���ǆĐĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĂĚĚ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ƌŽŽŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕ �ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞ͕�ƐŵĂůů�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ͕��ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ĐŽŵŵŽŶƐ�;ĐĂĨĞƚĞƌŝĂͿ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�'ĂƚŚĞƌ��ƌĞĂ�ƐƉĂĐͲ
ĞƐ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŽƵƚůŝŶĞ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐŬĞĚ��ǆĐĞů�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽƵƌ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨŽŽƌ�ƉůĂŶƐ͘��dŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŵĞĞƚƐ�
ŶĞǆƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯƌĚ͘��:ĂůĂů�<ŚŽƵƌǇ�ĐŚĂŝƌƐ�ƚŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
dƌƵƐƚĞĞƐ��ŽĂƌĚ͘ 

d,/^�t��< 
^ƵŶ�������ϴ͗ϬϬ��D���������tŽƌƐŚŝƉͬ�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
��������������ϵ͗ϭϱ��D���������tŽƌƐŚŝƉͬ�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�����������ϭϬ͗ϯϬ��D���������tŽƌƐŚŝƉͬ�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
DŽŶ������ϲ͗ϯϬ�WD���������tŽƌƐŚŝƉͬ�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
dƵĞƐ������ϳ͗ϬϬ��D ������&ĂĐƵůƚǇ�DĞĞƚŝŶŐ 
^ƵŶ��������ϴ͗ϬϬ��D��������tŽƌƐŚŝƉ 
���������������ϵ͗ϭϱ��D��������tŽƌƐŚŝƉ 
������������ϭϬ͗ϯϬ��D��������tŽƌƐŚŝƉ 
�������������� 

 ^�Zs/E'�dK��z 
WĂƐƚŽƌ�:ĂŵĞƐ��ŽƌŐǁĂƌĚƚ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ŚůŬĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐƚ 

 
/E-W�Z^KE�tKZ^,/W�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ 

ϴ͗ϬϬ��D--ϵϮ 
ϵ͗ϭϱ��D—ϱϱ 
ϭϬ͗ϯϬ��D—ϰϬ 
DŽŶĚĂǇ-ϯϬ 
dŽƚĂů͗�Ϯϭϳ 

WĂƚ�&ŝƐĐŚĞƌ�� 
tŽŽĚůĂŶĚƐ͕�ZŽŽŵ�ϭϮϭ��� 
ϭϰϰϲ�>ǇŶŶ��ǀĞ͘� 
&ŽŶĚ�ĚƵ�>ĂĐ͕�t/�ϱϰϵϯϳ� 
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d,�E<�zKh��ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŽǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ͘���Ɛ�ŽĨ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ϯϮϱ�ƉĂƉĞƌ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ďĂŐƐ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŽŶĚǇ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ƌĞƉĂĐŬĂŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂŶƚƌǇ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͘����tĞ͛ůů�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�
ŐŽŽĚ�ďĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ϮϬϬϬ�ůď�ŐŽĂů͘��'ŽĚ�ďĞ�ƉƌĂŝƐĞĚ͊ 
 

t/EE���'K�>hd,�Z�E������Dz 
t�>�KD��dK�s/�dK��Z͊��ƌĞ�ǇŽƵ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�t>�͛Ɛ�sŝĐƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͍�sŝĐƚŽƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�t>�͛Ɛ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŐŝĨƚ͘��tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�sŝĐƚŽƌ�ŐŝĨƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͍�zŽƵƌ�ŐŝĨƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
�ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƚŝŵĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐΖ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�tŽƌĚ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�sŝĐƚŽƌƐ�ŝŶ�
ŚĞůƉŝŶŐ�t>��ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶ�
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�<ĞǀŝŶ��ŚůŬĞ�;ŬĞŚůŬĞΛǁůĂǀŝŬŝŶŐƐ͘ŽƌŐͿ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ǁůĂǀŝŬŝŶŐƐ͘ŽƌŐͬǀŝĐƚŽƌƐ 
 
t>��>�E��WhZ�,�^�—KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕ �^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�tŝŶŶĞďĂŐŽ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂĐͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ϭϮϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�&ŽŶĚ�ĚƵ�>ĂĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŝƚƵĂƚĞĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�,ǁǇ�Ϯϯ�ĂŶĚ�,ǁǇ�KKK�ũƵƐƚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�^ƚƌĞďůŽǁ��ƌ͘ ͕�t>��ŝƐ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞůŽͲ
ĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞǀĞŶ�ƚŽ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
�/�>��^dKZ/�^�&KZ��,/>�Z�E��-�tŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů͕�ǁĞ͛ƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��^ŝŐŶ-ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƚŝŶ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŶĞǆƚ�
ǁĞĞŬ�ŽĨ�dŚĞ�^ƚŽƌǇ��ŝďůĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘�� dŚŝƐ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ϭϯϬ�ƚŝŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ƌĞĂĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�
ďǇ�ĐŚŝůĚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͘��/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƋƵĞƐͲ

ƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕ �ĂŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŽ�
ĐŽŶĐůƵĚĞ�ĚĞǀŽƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ůŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͘��&Žƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϲ-ϭϭ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 

KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝďƌĂƌǇ�ũƵƐƚ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ϯ�ĐŽƉŝĞƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ϭϮϰ�
�ƌĐŚ��ŽŽŬƐ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚŽƌǇ�
ďŽŽŬƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƐĐŽƌĞƐ�ŽĨ�
ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝďůĞ��&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ��
ďŽƌƌŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ͘��EŽ�ƐŝŐŶ
-ŽƵƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘��:ƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ďŽƌƌŽǁ�ϭϬ�ŵŽƌĞ͘ 
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